BUYUK DEGISIM

Btiytime y1li Pandemi nedeniyle oldukga zorlu gecen 2020'de enerji, perakende ve mobilya
sektorlerinde cirosunu artirmayi basaran Doganlar Yatirim Holding 2021'i biiyiime y1l1
olarak belirledi. Yonetim Kurulu Baskani Davut Dogan gelecek yil Dogtas ile yurtdisinda

magazalasmaya, Dogyap ile Senegal'de insaat yatirimlarina devam edeceklerini

séyliiyor. Yilin ilk ceyreginde ise yenilenebilir enerji sirketi BioTRend'in halka arzinin

gerceklestirilmesi hedefleniyor.




Doganlar Yatirim Holding olarak hangi sektorlerde faaliyet

gosteriyorsunuz? Sirketlerinizi anlatabilir misiniz?

Doganlar Yatirim Holding olarak 4 sektdrde faaliyetimiz var, mobilya, insaat, enerji ve
perakende. 1987'de kurulan tarz ve uyumun askini evlere tasiyan Dogtas, 2012'de
holding biinyesine katilan Tiirkiye'nin ilk panel mobilya ve mutfak iireticisi Kelebek, e-
ticaret markas1 Ruum Store, uyku teknolojileri ve inovatif yay sitemlerinde 125 yillik
tecriibesi olan American Leggett&Platt'in teknolojisi kullanan Lova Yatak ile mobilya
sektoriinde giiglii bir yere sahibiz. Insaat sektoriindeki sirketimiz Dogyap ile sosyal
yasam alanlari, toplu konut, AVM ve ticaret merkezlerinin insasi gibi temel alanlarda
faaliyet gosteriyoruz. Perakende alaninda ise TroyPark AVM ile Canakkale'de
yatirimimiz bulunuyor. Enerji alaninda faaliyet gosteren D-Enerji, Dogankent ve
BioTRend sirketlerimiz ile yenilenebilir ve termik kaynaklara dayal enerji projeleri
gelistirmekte, yatirim yapmakta ve yenilenebilir kaynaklara dayali projeler kapsaminda

rizgar, hidro, glines ve geri doniisiim enerji santrali projeleri gelistirmekteyiz.

2020 nastl gecti, yili nasil kapatiyorsunuz? 2021 icin planladiginiz

projelerinizden bahseder misiniz?

Zorlu bir y1li geride birakiyoruz artik. Bu yildan ¢ikarttigimiz birgok ders oldu; bunlarin
basinda zorluklarin getirdigi firsatlar1 degerlendirmek yer aliyor. Yatirimimizin oldugu
sektorlerde 2021'de de biliyiimeye devam etmeyi hedefliyoruz. Mobilya alaninda daha
farkli lokasyonlarda daha fazla miisteriyi magazalarimizla bulusturmayi hedefliyoruz.
2021, perakende, enerji ve ingaat sektorlerinde kendimize biiylime hedefi koydugumuz
bir y1l. Enerji sektériinde BioTRend markamizi hakla arz ¢alismalarini baslattik. insaat
tarafinda Senegal'de yapilacak yeni bir projenin ¢alismalarini baslattik. Doganlar Yatirim
Holding Yonetim Kurulu Baskani Davut Dogan 2020'de cirolarini artirmayi

basardiklarini, 2021'de ise bliyiime hamlesine devam edeceklerini soyliiyor.

Yenilenebilir enerji alaninda biiyiimeyi planliyorsunuz. Bunun icin

BioTRend Enerji A.S/yi halka arz etme planiniz var, son durum nedir?
Evet, BioTRend A.S.'yi halka arz etmek icin diigmeye bastik. 2021'in ilk yarisinda
islemleri tamamlamis olmay1 hedefliyoruz. Bugiin BioTRend, iilke genelinde evsel atigin

yaklasik yiizde 25'ini isler hale getiriyor. 2012'de bir teknolojik liretim ve uygulama



merkezi olarak kurulan ve alternatif enerji iretimi konusunda da hizmet veren sirket,
bugiin Tiirkiye genelinde 12 farkli lokasyonda ¢alismalarini stirdiiriiyor. Belediyeler ve
tarim sektori gibi bir¢ok alanda atiklar: enerjiye dontistiiren bu sirketimize halka arzla
birlikte yatirimlarimizi da artirmay siirdiirecegiz. insaat alaninda da biiyiime ve yeni
yatirim projeleriniz var. Bunlardan da bahsedebilir misiniz? Bu alanda 2021 ikinci yar1
hedefli bir gayrimenkul yatirim ortaklhigi (GYO) sirketi kurma planimiz var. Gelibolu ve
Canakkale'deki varliklarimizi bir araya getirecegimiz bir GYO projesi icin kollar1 sivadik.
Buna ek olarak, gectigimiz yillarda Yenibosna'da 6zel bir liiks konut, rezidans ve ac¢ik
AVM yatirimini bir siireligine beklemeye almistik, bu projeyi de yeniden giindemimize

aldik.

Grubun yurtdisi girisimlerinden séz eder misiniz? Ihracatta hangi

noktaya ulastiniz?

2020 tiim sektorler icin zor bir y1l olarak basladi ve ayni sekilde ilerliyor su anda kadar,
ozellikle tiim diinyay1 etkisi altina alan ve ciddi oranda ekonomik dengeleri degistiren
pandemi siireci yatirimciy1 ve yatirimcei adaylarini da ¢ok dusiindtriir bir hale getirdi.
Biz mobilya sektoriinde 6ncii gruplardan biri olmanin avantajini 6zellikle bu ddnemde
hissettik. Bu siirecte attigimiz gii¢lii adimlarla, pandemi silirecine ragmen gectigimiz
aylarda 2020 icin ciro artis1 bildirdik. Ozellikle yurtdis1 yatirnrmlarimiza hiz kesmeden
devam edecek kadar bir biiyiime ivmesi yakaladik. Dogtas markamizla, ingiltere,
Ozbekistan, Karadag gibi farkli lokasyonlarda magazalar a¢tik. 2021'de de yurt dis1
yatirimlarimiz stuirecek. Ayni zamanda insaat alaninda faaliyet gosteren Dogyap
firmamizla Senegal'de gerceklesecek bir projenin de ilk adimlarini attik. Evsel atigin
yuzde 25'ini isler hale getiren BioTRend sirketinin 2021'in ilk ceyreginde halka arz1 icin
calismalar baslatildi. Dogtas 2020'de Ingiltere, Ozbekistan, Karadag gibi farkl

lokasyonlarda magazalar actu.



